
ВЕДУЩИЕ ДИСТРИБЬЮТОРЫ ЭЛЕКТРОННЫХ КОМПОНЕНТОВ
ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ НА МИРОВОМ РЫНКЕ

М.Гудин

Франчайзинг – такая организация бизнеса, при которой компа*
ния*производитель компонентов передает компании*дистрибьюто*
ру право на распространение продукта. Франчайзинговый дистри*
бьютор обязуется продавать этот продукт по заранее определен*

ным законам и пра*
вилам ведения биз*
неса, которые уста*
навливает произво*
дитель. Чаще всего
эти правила касают*
ся ценовой политики
и ограничений на
продажу продукции
производителей*
конкурентов. В об*
мен на выполнение
этих правил дистри*
бьютор получает
разрешение исполь*
зовать имя произво*
дителя, его репута*
цию, продукт, мар*

Львиная доля электронных компонентов на рынках

Европы и Америки распространяется способом

франчайзинга. Но наличие неликвидных излишков

(excess inventory) на складах конечных потребите�

лей и дистрибьюторов, а также нежелание некото�

рых производителей сбывать свою продукцию мето�

дом франчайзинга, приводит к процветанию неза�

висимых поставщиков компонентов, которые почти

не стеснены производственными рамками и не име�

ют ограничений на продажу конкурентных товаров.

Кроме того, независимые дистрибьюторы в мень�

шей степени ограничены графиками производства и

часто способны предложить не только конкурентную

цену, но и малые сроки поставок. Именно из сооб�

ражений срочности, по свидетельству газеты

Electronic Business News (EBN), исходили в 2002 го�

ду 79% покупателей электронных компонентов, при�

бегая при выборе поставщика к услугам независи�

мых дистрибьюторов, при этом цена играла для них

второстепенную роль. 
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Ðèñ.1. Äèíàìèêà è ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ
(èòî÷íèê: ZVEI)
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Òàáëèöà 1. Êðóïíåéøèå ôðàí÷àéçèíãîâûå äèñòðèáüþòîðû 
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå 
(èñòî÷íèêè: EBN, Cachners Research, Reed research Group)
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Оборот, млрд., долл.
2001 год 12,81 10,127 2,9 1,31 0,43 0,36 0,28
2002 год 8,8 7,39 2,6 1,13 0,47 0,35 0,32

Профиль поставляемой 
продукции, %:

"актив" 50 57 – – 74 28 80
"пассив" 11 16 – – 14 65 20
"иное" 39 27 – – 12 7 –

Региональная структура 
продаж, 2002 год, %:

Северная Америка 58 58 70 66 56 97 89
Европа 32 33 30 27 21 2 4
Азия 10 9 – 6 15 1 7

Штат, 2002 год, тыс.чел 12 12,4 4,5 5,13 1,12 1,14 0,48
Основные поставщики:

Agilent + + + + + – – 
Altera + + + + – – –
Analog Devices + + + + – – –
Atmel + + – – – + –
AVX + + – + + + –
Cypress + + + – – + –
EPCOS – + + + – – –
Fairchild + + + + – + –
Fujitsu + + – – – – –
Hitachi + – – – + – +
Infenion + + + + – + –
Intel + + – + – + –
International Rectifier + + + + – + –
Intersil + + – + – – +
Linear Technology – + – – – + +
Maxim/Dallas + + – + – + –
Microchip Technology – + + + – + –
Motorola + + + + + + –
Murata + + + – – – –
National Semiconductor + + + + – + –
NEC/CEL + + + – + + +
Omron + + – + – + –
ON Semiconductor + + + + – – –
Philips + + – – + – – 
STM + + – – + – +
Tyco + + – + + – –
TDK – + – – – – +
Texas Instruments + + – + – + –
Toshiba + + – – – + +
Winbond + + – – – + +
Vishay + + – + + – –
Xilinx + – – – – – +
Zetex + – – – – + –
Zilog + – – – – + –
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кетинговые технологии, экспертизу и меха*
низмы технической поддержки. 

Современный мировой рынок электрон*
ных компонентов постепенно начинает оп*
равляться после сокрушительного падения
в 2001 году. Как видно из рис.1, кризис вы*
сокотехнологичных отраслей в наименьшей
степени коснулся южно*азиатского региона,
страны которого в последние два  года нара*
щивали объемы потребления электронных
компонентов. Несмотря на это, крупнейшими
франчайзинговыми и независимыми дистри*
бьюторами на сегодняшний момент остают*
ся западные компании.

У большинства крупнейших франчайзин*
говых поставщиков (табл.1) в 2002 году обо*
роты снизились по сравнению с предыдущим
годом. Чтобы сохранить объемы продаж,
дистрибьюторы активизировали деятель*

ность по предоставлению клиентам дополнительных бесплатных
услуг. Так, компании Arrow и Avnet наряду с техническими консуль*
тациями и стандартными услугами по тестированию компонентов,
упаковке и программированию стали предлагать бесплатные реше*
ния задач, касающихся планирования закупок и логистики. Фирма
Future Electronics внедрила онлайновый поиск компонентов*анало*
гов для замены заказанных изделий. Компании Farnell и Nu Horizons
предложили покупателю воспользоваться системой штрихового ко*
дирования упаковок. Но улучшение сервиса не смогло компенсиро*
вать снижение цен и сокращение спроса со стороны высокотехно*
логичных отраслей промышленности Северной Америки и Европы.
Роста продаж удалось добиться только тем дистрибьюторам, кото*
рые смогли увеличить свое присутствие на рынках Южной Азии (до*
ля поставок Richardson Electronics в страны этого региона возросла
c 10% в 2001 году до 15% в 2002, Nu Horizons – с 3 до 7%). 

Подобная тенденция прослеживается и в работе независимых
дистрибьюторов (табл.2). Более успешным, чем предыдущий, ока*
зался 2002 год для фирм America II Electronics и Converge, активно
торгующих со странами азиатского региона. 

Профиль продукции, поставляемой крупнейшими франчайзин*
говыми дистрибьюторами, чаще всего соответствует структуре ми*
рового спроса на электронные комплектующие (рис.2). На полупро*
водниковые приборы приходится не меньше половины объема про*
даж официальных дистрибьюторов. Исключение здесь составляет
компания Digi*Key, специализирующаяся на поставке пассивных
компонентов. Доля полупроводниковых приборов в суммарном
объеме продаж у независимых дистрибьюторов зачастую больше,
чем у официальных. Например, для немецкой компании Consumer
Electronic она составляет 88%, для America II Electronics – 78%. 

Российский рынок электронных компонентов, несмотря на рост
в последние годы (рис.3), сегодня  ничтожно мал и составляет не
более 0,5% от мирового. Крупнейшие мировые дистрибьюторы
обычно работают с нашей страной через посредников*импортеров
и не имеют российских представительств. Большая часть продук*
ции заграничных производителей электронной промышленности,
подобно изделиям фирм южно*азиатского региона, распространя*
ется в Россию через местных официальных дистрибьюторов. 

Экспорт российских электронных компонентов затруднен из*за
сокращения спроса на крупнейших зарубежных рынках и низкой
конкурентоспособности отечественной продукции. Российским
дистрибьюторам, к сожалению, остается только надеяться на при*
обретение международного статуса. ❍
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Ðèñ.2. Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ñïðîñà íà ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû 
çà 2002 ãîä (èñòî÷íèê: ZWEI)

Ðèñ.3. Ðîññèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ 
(èñòî÷íèê: LVCELECTRONICS)
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Òàáëèöà 2. Êðóïíåéøèå íåçàâèñèìûå äèñòðèáüþòîðû ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ 
íà ìèðîâîì ðûíêå (èñòî÷íèê: EBN)

Оборот, млн. долл.
2001 год 476 295 324 240 – 176
2002 год 340 304 295 220 261 182

Региональная 
структура продаж 
за 2002 год, %:

Северная Америка 58 60 100 70 65 70
Европа 32 20 0 30 15 15
Азия 10 20 0 30 10 15

Основные AMD, AD, – AMD, AVX, AVX, Infineon, – Altera, AMP, 
производители Fujitsu, Hitachi, Dallas Intel, Kemet, Analog Devices, 

Infineon, Intel, Semiconductor, Motorola, Intel, Kemet, 
Motorola, Fairchild, Intel, National Motorola, 

Philips, STM, Micron, Semiconductor, National, 
Toshiba ON Semiconductor, Philips, Philips, Texas,

Samsung, Samsung, Xilinx 
Texas Instruments, Tyco, Xilinx

Vishay 

Характеристика
деятельности  

Consumer
Electronic 

Converge
Smith &

Associates
ACG

Classic
Components

America II
Electronics 


