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АО «Азимут» – новый шаг в развитии 
контрактных производств: ориентация  
на мировой уровень «Индустрии 4.0»

М. Кулюкин1 

История компании «Азимут», основанной в 1959 году, тесно связана  
с развитием отечественной радиоэлектронной отрасли. Сохранив  
в 1990-е годы опыт разработки и производства перспективных средств  
и систем радиоэлектронной промышленности, компания создала новое 
производство, соответствующее концепции «Индустрии 4.0»  
и ориентированное на выпуск крупных серий сложных электронных 
устройств высокого качества, соответствующего международным 
стандартам. Весной 2024 года на выставке ExpoElectronica АО «Азимут» 
было удостоено премии ELECTRONICA в категории «Производственный 
аутсорсинг». Давайте подробнее познакомимся с новым производством.

В феврале 2023 года АО «Азимут» приобрело ком-
панию АО «КЗТА», у которой уже были компетен-
ции высокого уровня производства электрони-

ки, и приступило к созданию на ее базе нового произ-
водства. Это было сделано с целью повышения объема 
выпуска собственной продукции, а также с ростом конт- 
рактного производства в связи с активным развити-
ем российского рынка и дефицитом производствен-
ных мощностей. Компания решила инвестировать в эту  
сферу, чтобы предоставлять высококачественные услу-
ги производства сложной электроники для объектов 
критической инфраструктуры, вычислительной техники  
и телекоммуникаций (рис. 1).

Объем инвестиций АО «Азимут» при поддержке  
Государственной корпорации «Ростех» в модерниза-
цию составил более 10 млрд руб. Помимо высокопро-
изводительных сборочно-монтажных линий, это также 
металлообработка, литье под давлением, листообра-
ботка, электроэрозионная обработка, токарная обра-
ботка и фрезерная обработка с ЧПУ, термообработка, 
гальваническое производство, линии сборки. Высоко-
квалифицированные специалисты АО «КЗТА» получи-
ли дополнительное подкрепление в лице сотрудников 
с производственной площадки АО «Азимут» из Махач-
калы, которые переехали в Калугу, осуществив пол-
ную релокацию.

Ключевым приоритетом реализации данного про-
екта стал переход на массовое производство сложных 

1	 АО «Азимут», заместитель генерального директора.

изделий с максимальной автоматизацией, что подразу-
мевает минимальное участие людей и исключение чело-
веческого фактора для полной автоматизации процес-
са. Интеллектуальное цифровое производство с высо-
ким уровнем автоматизации охватывает весь процесс: 
от монтажа печатных плат до выпуска готовых изделий. 
Предприятие оснащено четырьмя высокопроизводитель-
ными линиями поверхностного монтажа (рис. 2), кото-
рые могут работать с платами размером до 500 × 570 мм,  
их производительность составляет 75 тыс. сложных из-
делий в месяц. Технология предусматривает возмож-
ность пайки в среде азота. На предприятии внедрены 
системы волновой и селективной пайки печатных плат, 
а также ремонтные центры и рабочие места для ручной 
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Рис. 1. Пример продукции АО «Азимут»
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пайки. Бóльшая часть оборудования имеет возраст  
не более двух лет.

КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА НА ВСЕХ ЭТАПАХ
Каждая линия поверхностного монтажа оснащена тре-

мя оптическими автоматическими инспекциями – про-
водится контроль качества нанесения паяльной пасты, 
установки компонентов до и после печи оплавления 
для обнаружения дефектов пайки. Это позволяет ана-
лизировать причины возможных дефектов и проводить  
необходимую настройку линии. Конвейерная линия участ-
ка пайки волной припоя также оборудована оптической  
системой контроля качества установки компонентов 
перед началом процесса. Если обнаруживается дефект 
установки компонента, он мгновенно отображается на 
мониторе, сигнализируя о необходимости исправле-
ния ошибки.

После того как печатные платы проходят процесс сбор-
ки на линии поверхностного монтажа, их направляют на 
стопроцентный рентген-контроль качества пайки. Эта ав-
томатизированная линия рентген-контроля представля-
ет собой отдельную линию, способную проверить каждую 
плату без исключения. На выходе получают две кассеты: 
одна содержит платы, успешно прошедшие проверку,  
а в другой находятся платы, по которым возникли  
сомнения. Эти платы оператор может проверить вруч-
ную на рентгене вне линии (рис. 3). 

Производственная площадка оснащена двумя сбороч-
ными ленточными конвейерами и большим количеством 
стационарных рабочих мест для крупноузловой сборки. 
Там проводится электрическое тестирование собран-
ных печатных плат с применением летающих пробников,  
а также выполняются функциональные тесты, для кото-
рых можно использовать стенды заказчика или стенды, 
разработанные на предприятии. Уровень квалификации 
персонала позволяет не только обнаруживать неполад-
ки, но и устранять их. Предусмотрена возможность на-
несения влагозащитных покрытий на автоматических  
и ручных рабочих постах. Проводятся климатические  
и вибрационные испытания. При необходимости может 
быть проведена приемка ОТК и ВП. Система менеджмен-
та качества подтверждена сертификатом ISO 9001.

ГИБКАЯ ПОДГОТОВКА К ПРОИЗВОДСТВУ
Собственный конструкторский отдел занимается про-

ектированием оснастки для различных целей, включая 
пайку волной припоя, рамок и масок для линий поверх-
ностного монтажа. После завершения проектирования 
оснастка передается на собственное производство ком-
пании, где она изготавливается. Особое место занима-
ет разработка оснастки для устройства установки разъ-
емов Press-Fit, поскольку под каждый разъем требуется 
индивидуальная оснастка, разъемы имеют различные 

размеры и требования к установке на плату. Заказ ос-
настки у сторонних производителей может приводить  
к длительным срокам поставки, а благодаря собствен-
ному конструкторскому отделу и производству компания  
обладает скоростью и гибкостью.

АВТОМАТИЗАЦИЯ
Автоматизированная система управления производ-

ством обеспечивает полную прослеживаемость, инте-
грацию и контроль всех процессов администрирования 
производства. Эта система охватывает весь внутрен-
ний документооборот, включая внутренние приказы, 
отдел кадров и бухгалтерию, а также управление произ-
водством и закупками. При создании заказа автомати- 

Рис. 2. Линия поверхностного монтажа

Рис. 3. Линия рентген-контроля 
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чески формируются заявки на покупку комплектующих  
и материалов и планирование производства – все взаи-
мосвязано между собой. Также на предприятии реали-
зована система автоматизированного проектирования, 
благодаря которой собственные разработки создаются 
непосредственно в электронной форме без использова-
ния бумажных документов – все хранится и обновляется 
в системе. После завершения проекта данные автомати-
чески передаются в систему управления производством 
для закупки компонентов, комплектующих и подготов-
ки готовых программ для станков, чтобы запустить их  
в производство. 

Автоматическая система управления документаци-
ей обеспечивает доступ к актуальной конструкторской 
документации. Сотрудники получают доступ только  
к документации, необходимой на текущий день, исклю-
чая возможность ошибок из-за использования устарев-
ших данных. На интеллектуальных рабочих местах не ис-
пользуют бумажные документы, вместо этого на каждом 
рабочем месте есть компьютер с доступом к персональ-
ной документации сотрудников. Работники отмечают  
выполненные задачи, благодаря чему в режиме реально-
го времени отслеживается прогресс производства каждо-
го продукта. Система управления документацией работа-
ет автоматически, направляет уведомления о необходи-
мости проверки обновлений, охватывая весь жизненный 
цикл изделий.

УМНЫЙ СКЛАД
Интеллектуальный склад с адресной системой хране-

ния оптимизирует подбор, обеспечивая своевременное 
предоставление компонентов и технологических матери-
алов для производства. При поступлении комплектующих 

и материалов проводится проверка по штрихкоду для 
подтверждения соответствия заявке и конструктор-
ской документации. Рентгеновская система автомати-
чески подсчитывает компоненты и отслеживает их ко-
личество. Каждая катушка получает уникальный иден-
тификатор, чтобы исключить путаницу между заказами  
и партиями. Климатический контроль и сушильные шка-
фы поддерживают оптимальные условия для хранения 
электронных компонентов, а контроль условий хране-
ния и проверка сроков годности материалов гаранти-
руют их сохранность.

Высокопроизводительные автоматические установщи-
ки компонентов линии поверхностного монтажа осна-
щены системой отслеживания количества компонентов 
в катушке. Когда количество компонентов приближает-
ся к минимуму, установка отправляет на склад уведомле-
ние о необходимости подготовить новую катушку. Когда  
катушка заканчивается, оператор получает заранее под-
готовленную новую катушку, что позволяет продолжать 
работу без простоев и задержек.

РОБОТИЗАЦИЯ
На складе основного хранения проходят тестирование 

системы автоматизации с использованием двух роботов, 
разработанных и произведенных компанией «Азимут».  
Роботы оснащены интеллектуальным зрением, позволя-
ющим им самостоятельно выбирать оптимальный марш-
рут передвижения по заводу, не используя специальные 
линии (рис. 4). Кладовщик выбирает заказы в программе, 
и роботы привозят необходимые стеллажи. Затем сотруд-
ник берет нужные ящики со стеллажей и складывает их 
на отдельный стеллаж, который затем доставляется ро-
ботом на производство. После завершения процесса ро-
бот возвращает пустой стеллаж на склад или доставляет 
готовую продукцию. Готовая продукция может напрямую 
отгружаться конечным потребителям заказчика в различ-
ные регионы России в нужном количестве, чтобы избе-
жать лишних перевозок. В следующем году планируется 
оснастить завод бóльшим количеством роботов, что поз- 
волит значительно ускорить и упростить процесс комп- 
лектации и доставки заказов.

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ
Автоматизированная система управления производ-

ством также интегрирована с сайтами компании и лич-
ным кабинетом, куда клиенты могут напрямую загружать 
свои документы, которые после проверки на вирусы сразу 
передаются в систему компании, где начинается техно-
логическая подготовка и автоматическое формирование 
коммерческого предложения для заказчиков. Для клиен-
тов есть возможность прослеживать этапы производства 
в реальном времени, что обеспечивает дополнительные 
прозрачность и контроль и позволяет контролировать 

Рис. 4. Роботизированная тележка
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заказы в течение всего цикла: от размещения конструк-
торской документации до мониторинга производствен-
ных этапов и отгрузки готовой продукции. 

Клиенты имеют доступ ко всем своим заказам, теку-
щим и завершенным, могут отслеживать статус каждо-
го из них и сделать повтор заказа одной кнопкой. Напри-
мер, могут узнать, сколько изделий прошло через каждый 
этап производства, сколько изделий находится на скла-
де или было отправлено. Эта информация обновляется 
ежедневно, позволяя отслеживать текущую ситуацию  
и уверенно планировать свои действия.

Личный кабинет также предоставляет доступ к пла-
ну производства, что дает возможность клиентам сле-
дить за выполнением плана и быть уверенными в сво-
евременном получении продукции. Также есть воз-
можность запрашивать информацию о комплектующих  
и остатках на складе, а по штрихкоду изделий узнавать 
об использованных компонентах и отслеживать процесс 
сборки. Для обеспечения безопасности доступ к лично-
му кабинету предоставляется с двухфакторной верифи-
кацией, исключая возможность несанкционированно-
го доступа. 

Основная цель деятельности производства  
АО «Азимут» – удовлетворить потребности заказчиков, 
обеспечивая высокое качество продукции в кратчайшие 
сроки. Благодаря мощным производственным ресур-
сам и оптимизированным процессам компания успеш-
но справляется с крупными заказами, гарантируя от-
личное качество продукции даже при большом объеме 
сложных изделий.

Обратиться в АО «Азимут» для размещения  
запроса или получения консультации можно  

через сайт https://azimut-ems.ru/ 


